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1 Organisation for rekrytering av larare och for befordran
1.1  Anstallningsnamnd

1.1.1 Sammanséttning

Anstéllningsnamnden bestar av en ordforande, en vice ordférande och sju ledaméter som har
anstillning tillsvidare som professor eller lektor. Studenterna har ritt att vara representerade
med tre ledamoter.

1.1.2 Uppgifter

Anstillningsndmnden &r ett beredande organ till rektor i fragor som ror anstéllning och
befordran av larare och har i huvudsak de uppgifter som framgar av detta styrdokument.

Anstillningsnamnden har ocksa de uppgifter som framgar av fakultetsradets anvisningar om
antagning som docent.

Anstéllningsnamnden ar dartill ett stod i fakultetsradets beredning av anstdllningsordning vid
KTH, riktlinje till anstdllningsordningen och fakultetsradets anvisningar om antagning som
docent. Anstillningsndmnden deltar dven i kvalitetsuppfoljning av fakultetsfornyelse och
fakultetsutveckling.

1.1.3 Arbetsformer

1.1.3.1 Mobten

Anstéllningsndmnden behandlar drenden vid m6ten. Namnden ar beslutfor nar minst hélften av
ledamoterna, bland dem ordforanden eller vice ordférande och minst tre lararledamoter, ar
niarvarande. Majoriteten av de narvarande ledamoterna ska vara vetenskapligt kompetenta.

1.1.3.2 Narvaro- och yttranderatt
Tre representanter som utses av arbetstagarorganisationerna har néarvaro- och yttranderatt.

1.1.3.3 Avgora arende utanfor ordinarie mote

Om ett drende ar sd bradskande att nimnden inte hinner motas for att behandla det, far arendet
avgoras genom meddelanden mellan ordféranden och minst s& manga ledaméter som behovs
for beslutsforhet. Om detta forfarande inte ar lampligt, far ordféranden efter samrad med vice
ordférande sjilv avgora drendet. Sidana beslut som fattas ska meddelas vid
anstallningsnamndens nasta mote.

1.1.4  Hur anstallningsnamnden utses

Niamndens sammansattning ska vara jamstalld och aterspegla KTH:s bredd i omraden och
amnestraditioner. Det ska finnas en blandning av erfarenheter fran verksamhetsledande
positioner liksom fran rekryterings- och befordringsarbete. Ledaméterna ska visa hog grad av
integritet och oberoende samt vara administrativt skickliga. De ska ha formaga att ta ansvar pa
lang sikt och for hela KTH.

Rektor utser ordférande, vice ordférande och 6vriga ledaméter for en mandatperiod om fyra ar,
efter gemensam beredning av fakultetsradet och vicerektor med ansvar for jamstélldhet och
vardegrund. I beredningsprocessen ska skolorna nominera ledamoter. Fakultetsradet och
vicerektor kan hamta in ytterligare forslag mot bakgrund av forsta stycket ovan.

Representanter for studenterna utses i enlighet med 7 § studentkarsforordningen (2009:769).
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1.1.5 Utbildning av ledaméter och verksamhetsstddets personal
Ordforande, vice ordférande, ledamoter och verksamhetsstodets personal ska genomga sadan
utbildning som fakultetsrddet beslutar om. Ledamoter som utses av studenterna ska erbjudas

att genomga utbildningen.
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1.2 Rekryteringskommitté

Vid varje skola ska det finnas en rekryteringskommitté med ansvar for beredning av
lararanstallningsarenden, i forsta hand anstéllning av professor, lektor och bitradande lektor.
Kommittén ska i detta arbete verka for att personalpolicyn uppfylls vid rekrytering av larare.
Sarskild vikt ska laggas vid att verka for att jaimstilldhets- och méngfaldsaspekter genomgaende
beaktas i processen.

1.2.1 Sammanséttning

Rekryteringskommittén bestar av en ordférande, minst en vice ordférande och minst sex
lararrepresentanter. Studenterna har ritt att vara representerade med minst tre ledamdéter.

1.2.2 Uppgifter

Rekryteringskommittén ska bilda en rekryteringsnimnd for varje anstillningsarende. Namnden
har till uppgift att bereda och lamna forslag betriaffande anstéllning av i forsta hand professor,
lektor och bitradande lektor.

1.2.3  Hur rekryteringskommittén utses

Skolchefen lamnar forslag pa ledaméter som bor inga i skolans rekryteringskommitté till
anstillningsnimnden.

Utgangspunkter for forslaget pa ledamoter :
« Minst sex ledamoter ska foreslds som lararrepresentanter.

« Minst tva ytterligare ledamoter ska foreslds varav en ordforande (det bor vara skolans
fakultetsfornyelseansvarige) och en vice ordférande. Varje ledamot, som utses genom
anstéllningsndmndens beslut, ska inneha anstillning tillsvidare som professor eller
lektor.

« Kvinnor och mén ska vara jamstallt representerade, om inte synnerliga skal talar emot
det.

« Varje ledamot ska ha genomgatt eller ska genomga den utbildning som fakultetsradet
beslutar om (se avsnitt 1.2.4).

Anstillningsndmnden beslutar, efter samrad med fakultetsradet, om att utse ordférande, vice
ordférande och lararrepresentanter for en mandatperiod om fyra ar. Under pagaende
mandatperiod kan ytterligare ledamoter utses vid behov.

Representanter for studenterna utses i enlighet med 7 § studentkarsforordningen.

1.2.4 Utbildning av ledaméter och verksamhetsstddets personal

Ordforande, vice ordférande, ledamoter och verksamhetsstodets personal ska genomga sadan
utbildning som fakultetsradet beslutar om. Ledamoter som utses av studenterna ska erbjudas
att genomga utbildningen.
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1.3 Befordringsnamnd

1.3.1 Befordringsnamnd

Inom universitetet ska det finnas en befordringsnamnd med ansvar for beredning av
befordringsarenden. Denna befordringsnamnd ska bilda en specifik namnd for varje enskilt
befordringsarende enligt 1.3.2.

1.3.1.1 Sammanséttning

Befordringsnamnden bestar av en ordférande, minst en vice ordforande och minst sex
lararrepresentanter.

1.3.1.2 Hur ndmnden utses

Anstéllningsndmnden utser ordférande, vice ordférande och lararrepresentanter for en
mandatperiod om fyra ar, efter samrad med fakultetsradet. Varje lararrepresentant ska inneha
anstéllning tillsvidare som professor eller lektor. Under pagdende mandatperiod kan ytterligare
ledamoter utses vid behov.

1.3.1.3 Utbildning av ledamdter och verksamhetsstddets personal

Ordférande, vice ordférande, ledamoter och verksamhetsstodets personal ska genomga sadan
utbildning som fakultetsrddet beslutar om. Ledamoter som utses av studenterna ska erbjudas
att genomga utbildningen.

1.3.2 Befordringsnamndens sammansattning vid ett enskilt arende

I varje drende bildas en enskild nimnd som bestar av ledaméter fran befordringsndmnden,
sakkunniga och studentrepresentanter. Anstiallningsndmnden utser sakkunniga som ingar i
namnden i det aktuella drendet. Ordforande eller vice ordforande leder befordringsnamnden for
enskilt arende. Studenterna har ratt att vara representerade med tva ledamoter.

1.3.2.1 Befordringsnamndens uppgifter vid ett enskilt &rende

Befordringsnamnden for ett enskilt drende har till uppgift att bereda och avge forslag i frdga om
befordran till professor och lektor. Namnden bereder befordringsiarendet med stod av
handliggare vid personalavdelningen. Som utgangspunkt for arbetet giller att varje
befordringsiarende ska handldggas sé enkelt och snabbt som majligt utan att kvaliteten eftersitts
och att tolkning och tillaimpning av aktuella behorighetskrav och bedomningsgrunder ska goras
pa ett konsekvent sitt.

1.3.2.2 Ordférandes uppgifter for ett enskilt &rende

Det ankommer pa ordféranden med stod av handldggare vid personalavdelningen att se till att
arendet bereds pa ett andamalsenligt och tidseffektivt sitt och att naimndens ledamoter har
tillgang till gallande styrdokument. I detta arbete ar nira kontakt med ansvarig handlaggare vid
personalavdelningen en forutsittning.

Ordforande for ett enskilt drende ansvarar for:

+ att befordringsnamnden far en sammansittning av ldrarrepresentanter som &r lamplig
for att behandla det enskilda drendet.

« attjavsforhallanden beaktas.
+ att bade kvinnor och mén ar representerade vid befordringsnimndens moten, om inte

synnerliga skal talar emot det.
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« att se till att sakkunniga far erforderlig information om deras uppdrag.
 att forbereda intervjun tillsammans med namndens ledamoter.

« att bevaka och f6lja upp att nimnden tillampar aktuella behorighetskrav och
bedomningsgrunder pa ett genomgaende konsekvent sitt.

1.3.2.3 Ledaméternas uppgifter
Varje ledamot ska utifran handlingarna i arendet och vad som ovrigt framkommit ta stallning i
drendet.

1.3.3 Arbetsformer for ett enskilt &rende

1.3.3.1 Mdten

Befordringsnamnden for ett enskilt drende behandlar drenden vid moten. Namnden méts
normalt en géng per drende. Till motet ska den s6kande kallas till intervju, om det inte
uppenbarligen ar obehdvligt.

1.3.3.2 Namndens sammansattning vid mote

Befordringsnamnden for ett enskilt drende ska ha en sidan sammansattning att den har
forutsittning att bedoma sévil den vetenskapliga sa som den pedagogiska skickligheten. Bland
ledamoéterna ska kvinnor och mén vara jamstallt representerade om inte synnerliga skal
foreligger. Skilen ska i sddant fall redovisas i drendet och det ska framgé vilka atgérder som
vidtagits for att forsoka astadkomma en jamstalld representation.

Ldararrepresentanter

Utover ordforande for det enskilda drendet ska tva till fyra lararrepresentanter inga. Vid
befordran frén lektor till professor ska lararrepresentanterna inneha anstillning som professor.
Den som ar ledamot i en rekryteringskommitté (se avsnitt 1.2.) eller i anstillningsndmnden (se
avsnitt 1.1.) kan ocksa vara ledamot (lararrepresentant) i befordringsnamnden i enskilda
arenden, efter godkdnnande av befordringsndimndens ordférande.

Sakkunniga

Varje sakkunnig i ett befordringsarende ingar som ledamot i befordringsnimnden som
handligger det aktuella drendet. Detta giller fran dagen da personen utses som sakkunnig till
och med dagen for nimndens beslut i drendet, eller till den dag da drendet avslutas.
Studentrepresentanter

Studenterna har ritt att vara representerade med tva ledaméter (som utses i enlighet med 7 §
studentkarsforordningen). Pa studentkérens initiativ kan ocksa en student adjungeras till
namnden i t.ex. utbildningssyfte. Den adjungerade studentrepresentanten har narvaro- och
yttranderatt.

Befordringsndmnden ska verka for att det finns studentrepresentation vid varje mote.

Skolans representant
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Fakultetsfornyelseansvarig representerar skolan och har narvaro- och yttranderatt innan
overlaggning och beslut. Om fakultetsfornyelseansvarig har forhinder kan denna for det
enskilda drendet utse ndgon annan med insikt i verksamheten.

1.3.3.3 Namndens beslut

Befordringsnamnden for det enskilda drendet ar beslutfor nar arendets ordférande, minst tva
lararrepresentanter och minst en sakkunnig ar narvarande.

Som beslut giller den mening som de flesta enas om eller, vid lika rostetal, ordforandens
mening. Den som vid ett avgorande beslut inte stéller sig bakom detta kan reservera sig genom
att i protokollet lata anteckna avvikande mening. Avvikande mening maste dessutom klart
redovisas genom en sarskild skrivelse som bilaggs protokollet. Det ska ha gjorts fore protokollet
justeras. Den som inte anmaler avvikande mening anses ha bitratt beslutet.

Befordringsnamnden ska i sitt beslut foresld om sokande ska befordras eller inte. I de fall kraven
inte ar uppfyllda ska det i protokollet framga vilket eller vilka krav som inte ar uppfyllda.

1.3.3.4 Sakkunnigbeddmning och justering av protokoll

Sakkunnigbedomning i slutlig utformning ska vara befordringsndmnden tillhanda fem
arbetsdagar efter namndens mote. Protokollet bor vara justerat inom tio arbetsdagar efter
motet.
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2 Handlaggning av anstéallningsarenden

Anstéllning som professor, lektor och bitrddande lektor hanteras pa samma sitt. Dessa
anstillningar kallas fakultetsanstillningar, och innehavare av sidana benamns fakultet.

2.1 Professor, lektor och bitradande lektor

2.1.1 Bildande av en sokkommitté for det enskilda d&rendet

Det forberedande arbetet vid ett anstillningsidrende ska ledas av skolans
fakultetsfornyelseansvarige.

Fakultetsfornyelseansvarig valjer ledamoter i en sokkommitté som ska forbereda en ansokan om
anstallningsforfarande (inkl. anstallningsprofil) tillsammans med fakultetsfornyelseansvarig.
Sokkommittén ska ha en sdidan sammanséttning att den har forutsattning att bedoma saval
skolans behov i amnesomradet med bredd och djup som den 6nskade vetenskapliga och
pedagogiska skicklighet for anstéllningen. Majoriteten av ledamoterna ska vara vetenskapligt
kompetenta.

Kvinnor och mén ska vara jamstallt representerade i kommittén, om inte synnerliga skal talar
emot det. Skilen ska redovisas i drendet och det ska framga vilka atgarder som vidtagits for att
forsoka astadkomma en jamstalld representation.

Fakultetsfornyelseansvarig leder sokkommitténs beredning av anstillningsarendet med stod av
handlaggare vid skolan. Som utgangspunkt for arbetet giller att anstédllningsiarendet ska beredas
sa enkelt och snabbt som mojligt utan att kvaliteten eftersitts.

Forvaltningslagens bestimmelser géller vid handlaggningen. I lagen framgar bland annat att
den som ar javig inte far ta del i handlaggningen av arendet och inte heller nirvara nar drendet

avgors (17 8).

2.1.2 AnsoOkan om att pabdrja ett anstallningsforfarande

Sokkommittén utarbetar ansokan om att paborja ett anstillningsforfarande (inkl.
anstallningsprofil) som utgar ifran skolans plan for fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling.
Mall for ansokan tillhandahélls av personalavdelningen och inkluderar de punkter som anges i
2.1.2.1. - 2.1.2.5.

Skolchef ansoker till rektor om att fa paborja ett anstallningsforfarande (inkl.
anstallningsprofil). Ansokan lamnas till anstallningsndmnden.

2.1.2.1 Behovet av anstéllningen och dess dmnesinriktning

Ansokan ska beskriva foreslagen amnesinriktning, anstillande verksamhet och motivera
behovet av anstillningen. Den ska ocksa redogora for nyttan av anstillningen, vad géller
forskning och utbildning, bade for skolan och KTH overlag. Ansokan ska mot denna beskrivning
innehalla foljande uppgifter:

- Beskrivning av Amnesinriktning och hur den passar in i 6vrig verksamhet pa
institutionen, skola och KTH. Behovet av anstéllningen vad galler utveckling av
forskning och utbildning samt beskrivning hur eventuella Aamnesmaéssiga 6verlapp med
andra verksamheter pa KTH beaktas. Presentation av en omvirldsanalys med hansyn
till amnets nuvarande stillning och potentiella utveckling internationellt och i Sverige.
Motivering utgdende fran denna analys, varfor KTH ska vilja den foreslagna
amnesinriktningen.
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Motivering av vald niva pa anstallningen.

Belysning av amnesomrédet ur ett jamstalldhetsperspektiv. Detta kan berora sddana
aspekter pa savil amnets inriktning som aktuell och historisk konsbalans bland
studenter, forskare och fakultet.

Belysning av amnesomradet ur ett hallbarhetsperspektiv (se KTH:s héllbarhets- och
klimatmal).

Beskrivning av verksamheten dar anstillningen ska vara placerad.

Beskrivning av skolan och verksamhetens befintliga adjunkts- och
fakultetsanstéllningar och aktuell planering for skolans kompetensforsorjning inom
utbildning och forskning.

Beskrivning av huvudsakliga arbetsuppgifter inom forskning och utbildning samt
fordelningen daremellan. Medverkan i utbildning forvantas for professor vara 20-50 %,
for lektor 30-60 % och for bitradande lektor 15-30 %. Under de forsta fyra aren kan en
bitradande lektor ha hogst 30 % engagemang i utbildning. I sarskilt
utbildningsintensiva miljoer kan planerat undervisningsatagande for lektorer uppga till
80 %. Detta ska da sarskilt motiveras i anhallan och underlag som visar befintliga
larares undervisningsatagande ska redovisas.

For arbetsuppgifter inom utbildning ar det onskvart att avsedd kurs- och
programmedverkan anges.

Preliminar tidsplan for rekryteringsprocessen inkluderande datum for nar
anstéllningen bor paborjas.

Finansiering och avsatta fakultetsresurser

For lararanstillningarna professor, lektor och bitradande lektor ska det alltid avsittas resurser
ur fakultets- och grundutbildningsanslag. Under de forsta &ren bor anstéllningen kunna
finansieras helt av interna anslag. Aven pa lidngre sikt bor minst 50-75 % av lonekostnaden
kunna biras av interna anslag. Undantag kan forekomma vid 1angsiktig finansiering fran annan
finansieringskéalla sisom exempelvis donation. Utover kostnader for 16n ska avsatta resurser for
bedrivande av forskningsverksamhet och rekrytering av doktorander eller postdoktorer
redovisas (startbidrag). Ansokan ska visa att skolan och berord verksamhet uppfyller dessa
villkor och att de atar sig ett langsiktigt ansvar for att de villkor som anges kommer att uppfyllas
for den specifika anstillning som ansokan avser. Ansokan ska mot denna beskrivning innehalla
foljande uppgifter:

Redovisning av berord verksamhets (den organisatoriska enhet som rekryterar)
samlade basanslag (Gru + FoFu) i forhallande till befintligt antal fakultetsanstillningar
och adjunktsanstillningar. Beskriv utrymme for tillkommande fakultetsanstillning och
eventuella sarskilda forutsattningar vad galler tillgang till och férdelning av basanslag.

Beskrivning av tillgingliga resurser for den foreslagna anstillningen péa kort (&r 1-4)
och lang (ar 4-8) sikt. Tabeller behover inte inkluderas. Foljande riktméarken géller
avseende minimibelopp som ska kunna avsattas for anstillningen under de forsta fyra
aren: for professur, 2-2,3 miljoner per ar, for lektorat och bitradande lektorat 1,2 - 1,5
miljoner per ar. Beskriv utover tackning for lonekostnader dven avsatta resurser for
bedrivande av forskningsverksamhet (startbidrag). De resurser som beskrivs har utgor

9 (35)



underlag for den overenskommelse om anstallningens innehall som traffas i samband
med anstallning.

- Beskrivning av eventuella externa finansieringskillor som ror den foreslagna
anstéllningen (dvs. eventuell donation eller anknytning till stérre externfinansierat
forskningsprogram). Kommentar rorande tillgdngen pa externa finansieringskallor i
amnesomradet.

2.1.2.3 Sokarbete, annonsering och sakkunniga

Ansokan ska beskriva sokkommitténs arbete med att identifiera mojliga sokande. En jaimn
konsfordelning ska efterstravas bland de mojliga sokande och jamstalldhetsaspekter ska alltid
beaktas i sokarbetet. Ansokan ska precisera hur det inledande sokarbetet bedrivits och hur
kommittén planerar att arbeta aktivt med att fa sokande till anstéallningen. Ansokan ska mot
denna beskrivning innehalla f6ljande uppgifter:

- Hur det inledande sokarbetet bedrivits.

- Lista pa fyra till tio moéjliga sokande som kan vara aktuella for den tilltankta
anstallningen. Konsfordelningen bland mojliga sokande ska kommenteras. Mojliga
sokande behover inte vara informerade om den tilltdnkta anstéllningen. Listan ska
dock bygga pa rimliga antaganden att den bor kunna vara av intresse for namngivna
mojliga sokande.-For lektorat och bitradande lektorat ska skolan redogora for de
mojliga sokandes doktorsexamen (examensar och larosite) samt vilket larosiate/annat
de for niarvarande ar aktiva vid.

- Hur/var den lediga anstéllningen ska informeras om (utéver kraven som stills i
riktlinje for annonsering av anstdllningar). Det ar viktigt att annonsering sker brett
genom relevanta kanaler.

- Hur arbetet med att fA mgjliga sokande att ansoka ska bedrivas.

- Lista pa mgjliga sakkunniga. Dessa behover inte vara tillfrdgade. Listan ska vara
jamstallt ssmmansatt, sdvida det inte foreligger synnerliga skal.

2.1.2.4 Undantag frdn annonsering i vissa sarskilda fall och kompletterande bestammelser

Utgangspunkten for rekrytering av larare vid KTH ar att alla anstéillningar ska annonseras brett
med malsittningen att attrahera ménga sokande. Undantag fran denna princip kan i synnerliga
fall medges dar behov av rekrytering identifierats inom ett amnesomrade dar det finns
kandidater som erhallit mycket prestigefyllda individuella forskningsanslag och da
anslagsformen syftar till, eller forutsatter, att individen bereds mojlighet till 1angsiktig
etablering for akademisk karriar vid ett larosate. Till sddana raknas idag Wallenberg Academy
Fellows (KAW), ERC (Starting eller Consolidator Grant), eller SSF Framtidens
Forskningsledare.

Om KTH avser att anstilla en larare genom detta forfarande gors anstillningsforfarandet enligt
avsnitt 2 med foljande avvikelser/tillagg.

Avsnitt 2.1.2.1 motivering av vald nivd pa anstdllning, kompletteras med:

- Bitradande lektorat ska foretriadesvis anviandas. Enbart i fall dar det 4r uppenbart att
lamplig niva ar hogre kan lektors- eller professorsanstillning vara aktuell.
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Avsnitt 2.1.2.3 ska inte tillimpas. Istdllet gdller foljande:

- Forslagsstallaren ska redogora for vilka sarskilda skal som aberopas for att inte
annonsera anstillningen. Rektor beslutar, nar ansokan behandlas, om det foreligger
sarskilda skal att inte annonsera om den lediga anstillningen.

- Lista pa mgjliga sakkunniga. Dessa behover inte vara tillfrigade. Listan ska vara
jamstallt ssmmansatt, savida det inte foreligger synnerliga skal.

Avsnitt 2.1.2.5 utokas med:

- Kandidatens ursprungliga ansokan till KAW, ERC eller SSF och ev. expertutlatanden
om ansokan och kandidaten.

2.1.2.5 Bilagor till anstkan
Foljande dokument ska bifogas:

- Forslag pa anstéllningsprofil utarbetad i enlighet med anstillningsndmndens mall.
- Skolans plan for fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling (hela eller utdrag ur den).
- Preliminir tidsplan enligt avsnitt 2.1.2.

2.1.3 Beslut om ansokan om att pabdrja ett anstallningsforfarande (se aven avsnitt 3.2. i
anstallningsordningen)

Ansokan bereds av anstillningsndmnden som lamnar forslag pa beslut till rektor. Rektor
beslutar i friga om ansdkan om att paborja ett anstillningsforfarande (inkl. anstéllningsprofil).

Om det under handlaggningen uppstar behov av att anstilla fler sokande an vad beslutet avser
ska skolchef, efter beredning av fakultetsfornyelseansvarig, ansoka om det till rektor. Ansokan
ska motiveras och innehalla hur arbetsuppgifter och finansiering for den forsta anstallningen
samt for foreslagen anstillning paverkas. Ansokan lamnas till anstéllningsndimndens
ordférande som bereder den infor beslut av rektor.

Om ett anstéllningsidrende avslutas utan att ndgon anstills och en ny ans6kan om att paborja ett
anstallningsforfarande gors utifrdn motsvarande innehall far anstéllningsndmndens ordférande
lamna forslag pa beslut till rektor. Detta forenklade forfarande giller dock inte om det gatt mer
an 18 ménader sedan den forsta ansokan lamnades in.

2.1.4 Information om den lediga anstéllningen
Se riktlinje for annonsering av anstdllningar.

Nar anstillningen ar annonserad ska fakultetsfornyelseansvarig sakerstalla att de mojliga
sokande, som identifierats enligt 2.1.2.3., informeras om annonsen. Kommittén ska ocksa aktivt
soka och informera ytterligare mojliga sokande. Om ett kon ar underrepresenterat inom
amnesomradet ska aktiva atgirder vidtas i rekryteringsprocessen, en sddan atgard ar att skolan
uppmanar personer som tillhor det underrepresenterade konet att soka anstallningen.

2.1.4.1 Forlangning av ansokningsperiod

Fakultetsfornyelseansvarig avgor om annonsering av en anstillning ska forlingas innan
ansokningstidens slut. Denna uppgift far inte delegeras. Forlingning bor goras om antalet
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behoriga sokande bedoms otillrackligt eller om det inte finns behoriga sokande av
underrepresenterat kon. Beslutet maste vara meddelat annonseringshandlaggare inom
personalavdelningen minst tre arbetsdagar innan ansékningstidens slut. Om ansékningstiden
forlangs ska fakultetsfornyelseansvarig informera anstéllningsnimndens ordférande.

Beredning av ansoékningar
2.1.5 Rekryteringsnamnd for ett enskilt &rende

2.1.5.1 Namndens sammanséttning

Varje drende ska efter ansokningsperioden beredas av en rekryteringsnimnd. Namnden ska ha
en sadan sammansattning att den har forutsittning att bedoma savil den vetenskapliga som den
pedagogiska skickligheten. Kvinnor och méan ska vara jamstallt representerade i namnden, om
inte synnerliga skil talar emot det. Skilen ska redovisas i drendet och det ska framga vilka
atgarder som vidtagits for att forsoka dstadkomma en jamstalld representation.

Ldrarrepresentanter och verksamhetsrepresentanter

Utover ordforande ska tva lararrepresentanter och en eller tva verksamhetsrepresentanter inga.
Lararrepresentanter ska viljas ur rekryteringskommittén. Vid anstillning av professor bor varje
lararrepresentant inneha anstillning som professor.

Verksamhetsrepresentanter ska foretrada den organisatoriska enhet dar anstéllningen ska vara
placerad. Verksamhetsrepresentant ska inneha lararanstillning vid skolan. Eventuellt undantag
ska godkinnas av anstéllningsndimndens ordférande.

Fakultetsfornyelseansvarig utser ordforande, lararrepresentanter och
verksamhetsrepresentanter. For det fall fakultetsfornyelseansvarig inte sjalv ar ordférande ska
fakultetsfornyelseansvarig sakerstilla att ordforande far relevant information om
sokkommitténs arbete.

Sakkunniga
Varje sakkunnig i ett anstillningsdrende ingar som ledamot i rekryteringsnimnden.
Studentrepresentanter

Studenterna har ratt att vara representerade med tva ledamoter (som utses i enlighet med 7 §
studentkarsforordningen).

Ordforande ska verka for att det finns studentrepresentation vid varje mote.

2.1.5.2 Namndens beslutsforhet

Rekryteringsnamnden ar beslutsfor nar minst fyra ledamoter ar narvarande, bland dem
ordforanden, en annan lararrepresentant, en verksamhetsrepresentant och en sakkunnig,.

Som beslut giller den mening som de flesta enas om eller, vid lika rostetal, ordforandens
mening. Den som vid ett avgorande beslut inte stéller sig bakom detta kan reservera sig genom
att lata anteckna avvikande mening. Avvikande mening maste dessutom klart redovisas genom
en sarskild skrivelse som bilaggs protokollet. Den som inte anmaler avvikande mening ska anses
std bakom beslutet.
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2.1.6  Sakkunnigheddmning (se aven avsnitt 3.5. i anstallningsordningen)

I varje drende ska minst tva sakkunniga utses att granska de sokandes samlade skicklighet
(vetenskapliga och pedagogiska samt 6vriga meriter). Den sakkunnige ska vara sarskilt
fortrogen med anstillningens Amnesomrade och vara vetenskapligt och pedagogiskt meriterad
val over kraven som galler for den aktuella anstallningen.

Darutover kan dven en pedagogisk sakkunnig utses for fordjupad bedomning av de sokandes
pedagogiska skicklighet. Pedagogiskt sakkunnig ska ha sirskild erfarenhet av bedomning av
pedagogisk skicklighet pa aktuell befattningsniva.

Kvinnor och mén ska vara jamstallt representerade, om inte synnerliga skal talar emot detta.
Skalen ska redovisas i skolans forslag och det ska framga vilka personer som tillfragats och
varfor de inte foreslagits. (Om synnerliga skil, se sid. 26-27 i Hogskoleverkets rapport (2007:55
R) befordran till professor och lektor — en rittslig oversikt.)

Varje foreslagen sakkunnig ska vara tillfragad och ska sjalv meddela om det finns, eller inte
finns, ndgon omstiandighet som kan antas utgora jav mot honom/henne. Information om jav
finns pa KTH:s javssida pa intranatet.

Varje sakkunnig himtas utanfor larosatet, utom i de fall som anges i avsnitt 2.1.9.

2.1.6.1 Utlatande av sakkunnig

Varje sakkunnig ska utarbeta ett enskilt skriftligt utldtande om sokandes skicklighet. Arbetet
gors i tva steg: (1) Innan rekryteringsndmnden kallar till intervju, enligt 2.1.11, ska sakkunnig
utarbeta ett preliminirt utldtande. I det preliminara utldtandet ska sakkunniga redogora for
skickligheten hos de sokande som framst bor komma i fraga for anstallningen (en tatgrupp) och
motivera stillningstagandet. Sokande som bedoms mindre meriterade kan behandlas kortfattat
och méste ndmnas vid namn. (2) Efter intervjun ska sakkunnig slutfora utldtandet och liagga till
rangordning av de framsta s6kande.

Det slutliga utldtandet betraktas som allman och offentlig handling nar det expedieras eller nar
arendet har slutbehandlats.

2.1.7 Forslag pa sakkunniga

Sokkommittén tar fram forslag pa sakkunniga och lamnar in det till anstallningsndmnden. Det
bor senast ske1s dagar efter ansokningsperiodens slut.

2.1.8 Beslut om sakkunniga

Anstéllningsnamnden utser sakkunniga. Uppdraget som sakkunnig géller frin dagen for
anstallningsndmndens beslut och langst till och med dagen da rekryteringsndmnden beslutar
om vem som foreslas for anstillningen (se avsnitt 2.1.11 ). Uppdraget far avslutas i fortid genom
beslut av anstallningsnamnden.

2.1.9 Sarskild handlaggningsordning

Anstillningsnamnden beslutar om sarskild handlaggningsordning for &renden som genererat
ett betydande antal sokande samt for arenden med enbart en sokande enligt 2.1.2.4. For
arenden med manga sokande ska handlaggningsordningen bland annat omfatta méjlighet till
tvastegsforfarande i syfte att lyfta fram 10-20 toppkandidater f6r fordjupad
sakkunniggranskning. I det forsta steget kan, i friga om bitrddande lektorat och lektorat, larare
vid KTH utses till sakkunniga, enligt kraven i avsnitt 2.1.6. For 4renden med en sokande enligt
2.1.2.4 ska anstéllningsndmnden gora en sirskild bedomning rorande behov av
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sakkunnigbedomning i syfte att sakerstilla att en effektiv och Andamalsenlig
bedomningsprocess.

2.1.10 Kalla till intervju och inbjudan till skolbestk

Rekryteringsnamnden beslutar om att kalla de frimsta sokande till intervju och eventuellt
provforelasning eller annat arbetsprov nar sakkunnigbedomningen ar gjord. Beslutet ska
protokollforas.

De sokande som kallats till intervju bor i anslutning till denna dven bjudas in av skolan f6r mote
med, och visning av, skolan.

2.1.11 Intervju och forslag p& vem som bor anstillas (se dven avsnitt 3.6. i anstallningsordningen)

Rekryteringsndmnden intervjuar sokande som kallats till intervju och anordnar eventuell
provforeldsning eller annat arbetsprov samt beslutar om vem som foreslas for anstillningen.

Beslutet ska protokollforas och motiveras. Normalt kan sakkunnigbedomningarna anviandas
som huvudsaklig motivering. Om sakkunnigbedomningarna inte ar samstimmiga eller inte
speglar namndens beslut ska beslutet sarskilt motiveras. Motiveringen ska knyta an till
anstillningsprofilen, vara kortfattad, tydlig och innehalla visentliga skil som varit avgérande
for beslutet. Om flera sokande foreslas for anstillningen ska nimnden rangordna de framsta.
Niamnden kan foresla att ingen anstills.

Protokollet bor vara justerat inom tio arbetsdagar efter motet. Sakkunnigbedomningarna i
slutlig utformning bildggs protokollet. Forslaget (beslutet) lamnas till rektor vid anstéllning av
professor och till skolchefen vid den aktuella skolan vid anstéllning av lektor och bitradande
lektor. Innan beslut om anstillning gors referenstagning enligt personalavdelningens rutiner.

2.1.12 Beslut (se aven avsnitt 3.8. i anstallningsordningen)
Beslut om anstillning fattas enligt vid varje tid gillande delegationsordning.
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2.2 Adjungerad professor

2.2.1  Allmant om anstéllningen

En adjungerad professor ska under en begransad tid bidra med kunskap och erfarenheter fran
sitt specialistomréade, samt med externa natverk, for att starka utbildning och forskning av hog
internationell kvalitet vid KTH. Begransningen i tid syftar till att sakerstélla utveckling och
fornyelse.

En adjungerad professor ska, liksom 6vriga professorer, ha sin verksamhet inom forskning,
utbildning samt samverkan. En adjungerad professor ska ha ett foretag eller en organisation
utanfor hogskolan som huvudarbetsgivare (fortsattningsvis benamnd samverkanspart).

KTH ska pa ett tidigt stadium forsakra sig om att kandidaten har den kompetens som kravs. En
anstallning pa tre ar rekommenderas. Se aven avsnitt 1.4. i anstillningsordningen.

2.2.2  Finansiering

Vid anstéllning som adjungerad professor fordras lagst ersittning for egen 16n. Finansieringen
ska i huvudsak ske med externa medel. Overenskommelse om finansiering preciseras i sarskilt
avtal vid anstillning som adjungerad professor.

2.2.3 Hur ett drende forbereds

Innan en ansokan om att paborja ett anstillningsforfarande lamnas ska forhandskontakt tas
mellan fakultetsfornyelseansvarig och anstillningsnamndens ordforande. Vid den
forhandskontakten bor féljande underlag finnas:

- CV for den foreslagna kandidaten, innefattande information om att denna har den
kompetens som kravs for anstallning som adjungerad professor enligt avsnitt 1.4 i
anstallningsordningen.

- Skolans beskrivning av forvantad nytta for KTH och samverkansparten inkluderande
koppling till skolans identifierade behov av 6nskad tillférd kompetens i iamnesomradet
med hansyn till KTH:s planer for fornyelse av verksamheten och framtida forsknings-
och utbildningsprofil. Huvudsakliga uppgifter inom ramen for adjungeringen samt en
beskrivning av hur kandidaten kompletterar befintlig fakultet i verksamheten och pa
skolniva ska anges. Har ska séaval amnesomrade, planerade uppgifter inom forskning
och utbildning, samt jamstalldhet beaktas.

- Samverkanspartens vilja att under perioden uppléata kandidatens tid for verksamhet vid
KTH enligt 6verenskommelse.

Om den férhandskontakten leder till att en ansokan ska goras, géller avsnitt 2.2.4.

2.2.4 AnsOkan om att pabdérja ett anstallningsfoérfarande

Skolchefen ansoker, efter beredning av fakultetsférnyelseansvarig, till rektor om att fa padborja
ett anstéllningsforfarande. Ansokan ska ha foljande innehall:

- Forslag pa amnesomrade med hansyn till KTH:s planer for fornyelse av verksamheten
och framtida forskningsprofil. Beskrivning av hur anstillningen speglar verksamhetens
strategiska inriktning och vad forslagsstillaren vid KTH vill uppnd med anstillningen.
Redogorelse for nyttan av anstillningen, vad géller forskning och utbildning, bade for
skolan och for KTH o6verlag.
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- Beskrivning av hur kandidaten kompletterar befintlig fakultet och adjungerad fakultet i
verksamheten och pa skolniva. Har ska savil amnesomrade, balans mellan uppgifter i
forskning och utbildning, samt jamstalldhet beaktas.

- Information om huvudsakliga arbetsuppgifter.
- Uppgift om finansiering.

- Forslag pa anstillningens langd och omfattning i procent (se avsnitt 1.4.
anstallningsordningen).

- Datum for nir anstallningen bor paborjas.
Till ansokan bifogas:

- Utkast till avtal vid anstdllning som adjungerad professor enligt avsnitt 2.2.6. Om
utkast inte finns racker i detta skede en skriftlig viljeyttring fran samverkansparten.

- Kandidatens ansokan, specificerad enligt avsnitt 2.2.4.1.
- Forslag pa tva sakkunniga enligt avsnitt 2.1.6.

2.2.4.1 Kandidatens anstkan
Kandidatens ansokan ska innehélla féljande underlag;:

- CV (som speglar bedomningskriterier i avsnitt 1.4. till anstillningsordningen, KTH:s
CV-mall for adjungerad professor bor anvandas).

- Kortfattad skriftlig redogorelse om vad kandidaten vill uppna med anstallningen.

- Beskrivning av hur kandidaten vill bedriva forskning och utbildning inom ramen for
anstillningen vid KTH.

2.2.5 Beredning

Anstillningsnamndens ordforande bereder drendet for beslut med stod av personalavdelningen
inom det gemensamma verksamhetsstodet. I detta ingér att ordféranden beslutar i fragor om
amnesomrade och sakkunnigbedomning. Vid behov kan ordféranden lamna 6ver arendet till
skolans rekryteringskommitté for provning av kandidaten. Nar drendet ar utrett lamnas forslag
pa beslut till rektor. I beslutsunderlaget till rektor ska det finnas en kopia pa ingatt avtal vid
anstallning som adjungerad professor enligt avsnitt 2.2.6.

2.2.6  Avtal vid anstélining som adjungerad professor

Skolan ansvarar for att det mellan KTH och samverkansparten ingds avtal vid anstéllning som
adjungerad professor innan rektor fattar beslut om anstillning. KTH:s avtalsmall ska anvidndas.

I samband med prévning av frigan om fornyad anstéllning av den adjungerade professorn ska
aven fragan om forlangning av villkoren i avtal vid anstéillning som adjungerad professor provas.

2.2.7 Beslut

Beslut om anstillning som adjungerad professor fattas av rektor (enligt 4 kap. 13 §
hogskoleforordningen). Infor beslut ska det finnas underskrivet avtal vid anstillning som
adjungerad professor.
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2.2.8

Férnyelse av anstaliningen

En ansokan om fornyelse av anstéllningen ska lamnas in fyra ménader innan anstéllningens

utgang.

Skolchefen ansoker, efter beredning av fakultetsfornyelseansvarig, till rektor om fornyelse av
anstallningen. Ansokan lamnas till anstallningsnamndens ordférande.

AnsoOkan ska ha foljande innehall:

Beskrivning av vad som har uppnatts under anstillningstiden. Beskrivning av fortsatt
forvantad nytta for KTH och samverkansparten.

Information om huvudsakliga arbetsuppgifter inom forskning och utbildning for
fornyad period.

Forslag pa anstillningens langd och omfattning for fornyad period.
Fornyat avtal vid anstéillning som adjungerad professor enligt avsnitt 2.2.6.

Viljeyttring fran professorn om fortsatt intresse for anstallningen.

Inlamnad ans6kan bereds och beslutas enligt avsnitten 2.2.5, 2.2.6 och 2.2.7.

Den tillaitna sammanlagda anstillningstiden for en adjungerad professor foreskrivs i 4 kap. 11 §
hogskoleforordningen.
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2.3 Gastprofessor

2.3.1  Allmant om anstéllningen

En gastprofessor ska bidra med kunskap och erfarenheter fran sitt amnesomrade och ska under
en begransad tid gora sarskilda insatser for att stiarka utbildning och forskning av hog
internationell kvalitet vid KTH. I normalfallet bor den kandidat som foreslas vara utnamnd
professor. En anstillning pa tva ar rekommenderas.

2.3.2 Finansiering

Vid anstillning som gastprofessor kan extern finansiering och for uppgifter inom forskning och
utbildning dven FOFU- och GRU-anslag anviandas.

2.3.3 Hur ett drende forbereds

Forslag pa en gastprofessur kan initieras pa skolniva. Innan en formell ans6kan lamnas ska
forhandskontakt tas mellan fakultetsfornyelseansvarig och anstillningsndmndens ordférande.
Anstéllningsndmndens ordférande bor ha tillgang till kandidatens CV och sarskilt ska foljande
diskuteras:

- Amnesomradet med hinsyn till KTH:s planer for fornyelse av verksamheten och
framtida forsknings- och utbildningsprofil.

- Skolans behov av anstillningen och hur kandidaten kompletterar befintlig fakultet och
adjungerad fakultet i verksamheten och pa skolniva. Motivering ges utifran skolans
strategiska inriktning, identifierade behov av 6nskad tillférd kompetens, samt
jamstélldhetsmal for rekrytering. Har ska dven &mnesomrade samt balans mellan
uppgifter i forskning och utbildning beaktas.

- Om kandidaten bedoms ha den kompetens som kravs for anstallning som professor
enligt avsnitt 1.1. anstillningsordningen och om sakkunnigbedomning enligt 4 kap. 6 §
hogskoleforordningen.

- Anstillningens finansiering.
- Motivering till att foresla gastprofessor istillet for ordinarie lararanstillning.

- Eventuellt behov av sarskild utrustning samt information om hur gastprofessuren
relaterar till kandidatens ordinarie anstillning.

2.3.4 Ansokan om att anstalla

Skolchefen ansoker, efter beredning av fakultetsfornyelseansvarig, till rektor om att f4 paborja
ett anstallningsforfarande. Ansokan ska innehalla en beskrivning av foreslagen
amnesinriktning, anstillande verksamhet och motivera behovet av anstéllningen. Mall f6r
ansokan tillhandahélls av personalavdelningen och inkluderar f6ljande punkter:

- Amnesomradet med hinsyn till KTH:s planer for fornyelse av verksamheten och
framtida forsknings- och utbildningsprofil. Skolans behov av anstillningen och hur
kandidaten kompletterar befintlig fakultet och adjungerad fakultet i verksamheten och
pa skolniva. Motivering ges utifran skolans strategiska inriktning, identifierade behov
av onskad tillford kompetens, samt jamstéalldhetsmal for rekrytering. Har ska dven
amnesomrade samt balans mellan uppgifter i forskning och utbildning beaktas.

- Skolans motivering till att foresla giastprofessor istéllet for ordinarie lararanstillning.
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- Anstéllningens langd och omfattning i procent (se avsnitt 1.1.5. anstallningsordningen).

- Redogorelse av ekonomiska forutsattningar for den foreslagna perioden (finansiering
av anstéllningen och kringkostnader).

- Datum for nar anstillningen bor paborjas.
Till ansokan bifogas:
- Kandidatens ansokan, specificerad enligt avsnitt 2.3.4.1.
- Forslag pa anstallningsprofil utarbetad i enlighet med anstallningsnamndens mall.

- Forslag pd sakkunniga (om anstillningsndmndens ordforande begirt det) enligt avsnitt
2.1.6.

2.3.4.1 Kandidatens ansdkan
Kandidatens ansokan ska innehalla:

- Kandidatens CV (som speglar bedomningskriterier avsnitt 1.1. anstéllningsordningen,
KTH:s CV-mall bor anvéndas).

- Kortfattad skriftlig redogorelse om vad kandidaten vill uppna med anstillningen.

- Beskrivning av hur kandidaten vill bedriva forskning och utbildning inom ramen for
anstallningen vid KTH.

2.3.5 Beredning infor beslut

Anstillningsnamndens ordférande bereder drendet. I detta ingar att ordféranden beslutar i
fragor om amnesomrade och sakkunnigbedomning. Vid behov kan ordféranden lamna 6ver
arendet till skolans rekryteringskommitté for provning av kandidaten. Nar drendet ar utrett
lamnas forslag pa beslut till rektor.

2.3.6 Beslut

Beslut om anstillning som gistprofessor fattas av rektor med stod av 4 kap. 13 §
hogskoleforordningen.

2.3.7 Fdrnyelse av anstéllningen

En ansokan om fornyelse av anstéillningen ska lamnas in fyra ménader fore anstallningens
utgang. Skolchefen ansoker, efter beredning av fakultetsfornyelseansvarig, till rektor om
fornyelse av anstillningen. Ansokan lamnas till anstallningsndmndens ordférande. Ansokan
ska ha f6ljande innehall:

- Beskrivning av vad som har dstadkommits under anstillningstiden.

Redogorelse for skolans behov av att anstéllningen fornyas.

En ekonomisk plan for den fortsatta anstillningen.

Yttrande fran gistprofessorn om att han/hon fortsatt ar intresserad av anstéillningen.
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Den tilldtna sammanlagda anstallningstiden for en gastprofessor bestaims i 4 kap. 12 §
hogskoleforordningen.
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2.4  Anstéllning av professor genom kallelseférfarande

2.4.1  Allmant om anstéllningen

En professor som anstills genom kallelseforfarande (enligt 4 kap. 7 § hogskoleforordningen)
motsvarar i sin roll pd KTH en professor som rekryterats genom utlysning eller som befordrats
fran anstallning som lektor. Se dven avsitt 1.1. anstillningsordningen.

2.4.2  Finansiering

For finansiering av professor som anstills genom kallelseforfarande galler motsvarande
forutsattningar som for anstallning av professor som rekryterats genom utlysning eller som
befordrats fran anstillning som lektor. Forutsiattningarna beskrivs i avsnitt 2.1.2.2.

2.4.3 Hur ett drende forbereds

Ett kallelseforfarande kan initieras av att en skolchef tar kontakt med rektor. Rektor
sammankallar direfter anstillningsnimndens ordforande, personalchef, skolchef och
fakultetsfornyelseansvarig till ett inledande mote. Eftersom kallelseforfarandet ska anvindas
restriktivt ska det vid métet diskuteras om ett sidant forfarande bor inledas och om
sakkunnigbedomning enligt 4 kap. 6 § hogskoleforordningen ska ske. Skolchefen ska innan
detta mote lamna in ett diskussionsunderlag som har det innehall som specificeras i 2.4.4.
Fakultetsfornyelseansvarig ansvarar for beredning av detta diskussionsunderlag. Om ett
kallelseforfarande ska inledas ska skolan fardigstilla underlaget.

2.4.4  Ansokan om att anstélla professor genom kallelseférfarande

Skolchefen ansoker, efter beredning av fakultetsfornyelseansvarig, till rektor om att kalla en
person till anstéllning som professor. Ansokan lamnas in till anstillningsndmndens ordforande.
Mall for ansokan tillhandahélls av personalavdelningen och inkluderar utéver de uppgifter som
efterfragas vid ansokan om att paborja ett anstillningsforfarande avseende professor (avsnitten
2.1.5.1.—2.1.5.2.) dven foljande punkt:

- Skailen till varfor anstallningen av kandidaten ar av sarskild betydelse for
verksamheten.

Till ansokan bifogas

- Presentation av kandidaten (CV och publikationslista) och yttrande fran kandidaten om
att han/hon ar intresserad av anstillningen. Underlaget for bedomning av kandidatens
kvalifikationer bor spegla bedomningskriterierna i avsnitt 1.1. anstillningsordningen.

- Forslag pa anstillningsprofil utarbetad i enlighet med anstillningsndmndens mall.

- Forslag pa sakkunniga (om anstidllningsndmndens ordforande begirt det) enligt avsnitt
2.1.6.

2.4.5 Beredning infor beslut

Anstillningsnamndens ordférande bereder drendet. I detta ingér att ordféranden beslutar i
fragor om anstéllningsprofil och sakkunnighedéomning. Vid behov kan ordféranden kalla till
intervju for provning av kandidaten. Nar drendet ar utrett l1amnas forslag pa beslut till rektor.

2.4.6 Beslut

Beslut om anstillning av professor fattas av rektor med stod av 4 kap. 13 §
hogskoleforordningen.
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2.5  Adjunkt

2.5.1 Allmant om anstéllningen

Adjunkter ar normalt icke-disputerade akademiska larare som undervisar pa grundniva framst
inom hogskoleingenjorsutbildningen, arkitektutbildningen, behorighetsgivande utbildning samt
sprak- och pedagogikutbildning. Adjunkter kan darutover tillfora specialkompetens inom
tillampade amnesomraden. I verksamheter med konstnérliga 4mnen kan larare anstéllas pa
konstnarlig grund (se avsnitt 1.6. anstéillningsordningen). For att en larare ska anstillas som
adjunkt ska behovet av larare inom omradet for anstéllningen kunna tillgodoses av icke-
disputerad personal och det ska ocksa finnas en langsiktig planering och tillgangliga resurser
inom den skola dar anstillningen ska vara placerad. En adjunkt kan, om det ar till nytta for
KTH, inom ramen for sin anstéallning ha mindre antal undervisningstimmar till forman for
pedagogiskt utvecklingsarbete, fornyade kontakter med arbetsliv, forskning eller
utvecklingsarbete inom sitt imnesomrade.

2.5.2 AnsoOkan om att pabdrja ett anstallningsforfarande

Skolchefen ansoker, efter beredning av fakultetsférnyelseansvarig, till rektor om att paborja ett
anstéllningsforfarande som utgéar ifran skolans plan for fakultetsfornyelse och
fakultetsutveckling. Mall for ansokan tillhandahalls av personalavdelningen och inkluderar
foljande punkter:

- Foreslagen amnesinriktning.

- Behovet av anstéllningen inom utbildning pa grundniva, eller inom behorighetsgivande
utbildning.

- Motivering till vald niva pa anstéllning. Har ska skolan bland annat redovisa sina
overvaganden vad giller att rekrytera icke-disputerad larare. Eventuell foreslagen
tidsbegransning ska anges och motiveras. Eventuellt val att rekrytera adjunkt pa
konstnarlig grund ska sarskilt motiveras.

- En helhetsbild av skolans och verksamhetens befintliga adjunkts- och
fakultetsanstéllningar och en planering for skolans kompetensforsorjning pa
utbildningssidan.

- Hur anstillningen ska finansieras.

- Ange datum for nir anstéllningen bor paborjas.

Till ansokan bifogas:
- Forslag pa anstillningsprofil utarbetad i enlighet med anstillningsndmndens mall.

- Skolans plan for fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling (hela eller utdrag ur den).

2.5.3 Beredning av ansokan

Anstillningsnamndens ordforande bereder ansokan och lamnar drendet vidare till
anstallningsnamnden eller handlagger det sjalvt enligt andra stycket. De darenden som
ordféranden bedomer kraver principiella 6verviaganden kring niva pa lararanstillning ska
beredas av anstillningsnamnden.

22 (35)



Om en adjunkt ska anstillas for begransad tid med stod av 5 § lagen om anstallningsskydd
(1982:80) lamnar anstallningsndmndens ordforande forslag pa beslut i friga om ansokan (inkl.
anstillningsprofil). Anstillningsnimndens ordférande beslutar om provningen av sokande ska
goras pa ett forenklat satt (istéllet for enligt avsnitt 2.5.6.).

2.5.4 Beslutifradga om ansokan om att paborja ett anstéllningsforfarande (se aven avsnitt 3.2. i
anstallningsordningen)

Ansokan bereds av anstillningsndimnden som lamnar forslag pa beslut till rektor. Rektor
beslutar i frigor om ansokan (inkl. anstéllningsprofil).

Om det under handlaggningen uppstar behov av att anstélla fler sokande an vad beslutet avser
ska skolchefen och fakultetsfornyelseansvarig, efter beredning av fakultetsfornyelseansvarig,
ansoka om det hos rektor. Ansokan ska motiveras och innehalla information om hur
arbetsuppgifter och finansiering for den forsta anstéallningen samt for foreslagen anstillning
paverkas. Ansokan ldmnas till anstillningsnimndens ordférande som bereder den infor beslut
av rektor.

Om ett anstéllningsarende avslutas utan att ndgon anstills och ett nytt anstillningsarende ska
paborjas utifrdn samma ansokan far anstallningsndmndens ordférande lamna forslag pa beslut
till rektor. Detta forenklade forfarande giller dock inte om det gatt mer dn 12 ménader sedan
den forsta ansokan lamnades in.

2.5.5 Information om den lediga anstéllningen
Se riktlinje for annonsering av anstdllningar.

2.5.6 Adjunktskommitté

En adjunktskommitté ska redogora for skickligheten hos de sokande som framst bor komma i
fraga for anstillningen, ange ordningen mellan dem samt motivera stiallningstagandet. Sokande
som bedoms mindre meriterade kan behandlas kortfattat. Kommitténs arbete ska
protokollforas.

2.5.6.1 Adjunktskommitténs sammanséattning

Efter ansokningsperiodens slut lamnar fakultetsfornyelseansvarig forslag, enligt andra eller
tredje stycket, pa en adjunktskommitté till skolchefen for beslut. Anstillningsndmnden ska
informeras om beslutet.

En adjunktskommitté ska besté av en pedagogisk sakkunnig och tva lararrepresentanter (varav
minst en sarskilt fortrogen med anstéllningens amnesomrade och minst en med avlagd
doktorsexamen). Vid anstéllning av adjunkt pa konstnarlig grund ska adjunktskommittén besta
av en pedagogisk sakkunnig, en lararrepresentant med lagst lektorskompetens och en
lararrepresentant med konstnarlig kompetens (konstnarligt sakkunnig). Vid behov kan en
extern konstnarlig sakkunnig utses istillet for lararrepresentanten med konstnarlig kompetens.

Bland ledamoterna ska kvinnor och mén vara jamstallt representerade om inte synnerliga skal
foreligger. Skilen ska i sddant fall redovisas i drendet och det ska framga vilka atgiarder som
vidtagits for att forsoka dstadkomma en jamstalld representation.

Den pedagogiskt sakkunnige kan hamtas fran larosatet och lararrepresentanterna kan hamtas
fran avdelningen dar anstillningen ska vara placerad. En av lararrepresentanterna utses till
ordforande. Studenterna har ratt att vara representerade med en ledamot (som utses i enlighet
med 7 § studentkarsforordningen).
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2.5.7 Beslut
Beslut om anstillning fattas enligt vid varje tid gillande delegationsordning.

2.5.8 Fdrnyelse av anstéllning som adjunkt pa konstnarlig grund

Fornyelse av anstillning av adjunkt pa konstnirlig grund hanteras i sin helhet pa skolan. Beslut
om anstillning fattas enligt vid varje tid géllande delegationsordning. Beslut om férnyelse av
anstallning ska beredas av fakultetsfornyelseansvarig. Beredningen ska innefatta en beskrivning
av vad som har uppnatts under anstallningstiden och beskrivning av fortsatt forvantad nytta for
verksamheten.

Anstéllningsndmnden ska informeras om beslutet.

Den tillditna sammanlagda anstillningstiden for en adjunkt pa konstnarlig grund foreskrivs i 4
kap. 10 § hogskoleférordningen.
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2.6 Forskare, postdoktor och forskningsingenjoér

2.6.1 AnsoOkan om att paboérja ett anstallningsférfarande

Innan en rekrytering avseende forskare, postdoktor och forskningsingenjor paborjas ska det
finnas ett underlag innehéllandes en kortfattad motivering av aktuellt rekryteringsbehov,
huvudsakliga arbetsuppgifter och finansiering. Avseende forskare ska underlaget dven
kommentera de 6verviganden som gjorts kring mojlighet att rekrytera larare eller postdoktor
for aktuella arbetsuppgifter. Avseende postdoktor och forskningsingenjor ska underlaget dven
kommentera de 6verviganden som gjorts kring mojlighet att rekrytera doktorand for aktuell
forskningsuppgift. Underlaget ska bifogas ansokan om att paborja ett anstallningsforfarande.

Mall for ansokan (inkl. anstallningsprofil) tillhandahalls av personalavdelningen.

2.6.2 Information om ledig anstéllning
Se riktlinje for annonsering av anstdllningar.

2.6.3 Jamstalld representation

Om en grupp personer utses att bereda drendet och foresla vem eller vilka som i forsta hand ska
komma ifraga for anstillning ska kvinnor och méan vara jamstallt representerade i gruppen om
inte synnerliga skil foreligger. Skalen ska dokumenteras i drendet.

2.6.4 Beslut om anstéllning
Beslut om anstillning fattas enligt vid varje tid gdllande delegationsordning.

25 (35)



2.7 Anstéllningsprofil
En anstéllningsprofil ska innehélla foljande rubriker:

- Amnesomride
- Amnesbeskrivning
- Arbetsuppgifter
- Behorighet
- BedOomningsgrunder
- Sarskilda bedomningsgrunder for befordran till lektor (géller endast bitradande lektor)
Vid viktning av bedomningsgrunder anvands foljande begrepp i en fallande numrerade skala:
(pa svenska)
1. av hogsta betydelse ar att den sokande har
2. av nist hogsta betydelse ar att den sokande har
3. det dr dven av betydelse att den s6kande har
(pa engelska)
1. of highest importance is the applicant’s
2. of second highest importance is the applicant’s
3. itis also important that the applicant has

Mallar for anstillningsprofiler beslutas av anstiallningsndmnden.
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3 Anstalld och ansdkan om befordran

3.1

Overenskommelse om anstallningens innehall

Enligt avsnitt 5.2. i anstéallningsordningen ska en 6verenskommelse om anstillningens innehall
alltid triffas vid nyanstillning inom tenure track. Aven vid befordran kan s&dan
overenskommelse vara lamplig att traffas. I 6verenskommelsen far det inte forekomma sadana
uppgifter (t.ex. 10n) som parterna redan avtalat om i anstillningsavtalet. Personalavdelningen
tillhandahaller mall for 6verenskommelsen.

Overenskommelsen ska undertecknas av den anstillde, samt nirmaste chef och skolchef. Kopia
pa overenskommelsen ska lamnas till fakultetsfornyelseansvarig. Till 6verenskommelsen ska
gillande anstillningsprofil bifogas.

Av 6verenskommelsen ska féljande uppgifter framga:

Niva pa anstéllning (bitradande lektor, lektor, professor).

Amnesomrade.

Diarienummer for anstillningsiarendet.

Allmanna villkor enligt anstillningsordningen for niva pa anstillning.

Placering (avdelning, institution, skola) och narmaste chef.

Arbetsuppgifter inom forskning.

Arbetsuppgifter inom utbildning.

Kompetensutveckling.

O

Hogskolepedagogisk kompetens — den anstélldes nuvarande formella utbildning
och vid behov plan for komplettering av denna upp till 15 hogskolepoang. For
professor och lektor bor sddan utbildning genomgas inom tre ar. For bitrddande
lektor ska den genomgas inom ramen for anstillningen.

Svenskspraklig kompetens — den anstélldes aktuella svenska sprakkunskaper och
behov av introduktion till eller forstarkning av dessa. Tydliga mél och tidplan ska
sdttas upp och resurser avsittas for att stodja den anstélldes forvarvande av olika
nivaer av svenskspraklig kompetens utgdende dels ifran 1angsiktiga behov i
undervisning och forskning, dels fran den anstilldes framtida mojlighet att delta
aktivt i fakultetsarbete och akademisk ledning pa KTH.

Ledarskap — utbildnings- och forskningsledning samt chefsansvar — plan for
kompetensutveckling inom ledarskap med utgangspunkt i planerade
arbetsuppgifter.

Jamstalldhet, mangfald och likabehandling — plan for kompetensutveckling inom
JML med utgangspunkt i planerade arbetsuppgifter och KTH:s viardegrund.

- Finansieringsvillkor for anstallningen
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o Generella villkor (t.ex. resursfordelningsprinciper) vid aktuell avdelning,
institution, skola.

o Sarskilt avsatta medel (startbidrag) och eventuella randvillkor for dessa.
o Ovriga resurser som kan nyttjas i forskningsverksamheten.

- Eventuellt erbjudande om bidrag till tickning av flyttkostnader.

Oversyn av 6verenskommelsen bor goras i samband med arliga medarbetarsamtal.

For bitradande lektor ska 6verenskommelsen dven innehélla karridrplanering for hela
tidsperioden enligt avsnitt 3.1.1.

3.1.1 Karriarplanering for bitrddande lektorer

Syftet med karridrplaneringen ar att gora en individuell planering av insatser for karriarstod och
utbildningar 6ver hela tidsperioden for det bitrddande lektoratet sé att den enskildas behov och
onskemal kan tillgodoses. Syftet ar ocksa att kontinuerligt ge aterkoppling pa, och mojlighet att
diskutera och reflektera kring, den egna utvecklingen och hur de egna meriterna utvecklas i
relation till kraven for befordran till lektor.

Karriarplaneringen skrivs in i den 6verenskommelse om anstillningens innehéll som anges i
avsnitt 3.1.

Det ska noteras att en viktig aktivitet i Partners in learning-programmet (PIL), som normalt
genomfors i borjan av perioden, ar att reflektera 6ver sin karridrutveckling. Den
karridrplanering som beskrivs hiar kan med fordel anvindas som ett underlag i PIL-
programmet.

Karridrplaneringen avser utvecklingen under hela perioden som bitradande lektor under
nedanstdende rubriker. Dessa knyter néra an till de kriterier som ska utvarderas i
halvtidsutvarderingen for bitradande lektor och som ska leda fram till befordran till lektor.
Pedagogisk meritering
I den pedagogiska meriteringen ar foljande perspektiv viktiga:
+ Genomforande av hogkvalitativ undervisning, examination och handledning.
« Arbete med pedagogisk utveckling, t.ex. i form av nya kurser eller pedagogiska metoder.
« Hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoang.
Planeringen bor beskriva konkreta aktiviteter och delmél for de tre perspektiven. Detta skulle
kunna vara exempelvis: Utveckla en kurs pa avancerad niva eller forskarniva inom det egna
omradet, vara kursansvarig och examinator i en stor kurs pa grundniva, se 6ver vilken formell
hogskolepedagogisk utbildning som bor genomforas under perioden eller annat som ar anpassat
till den enskildas situation.
Vilka insatser som gors beror ocksa pa vilken typ av undervisning det finns behov av i det

aktuella omradet och pa de arbetsuppgifter som finns beskrivna i 6verenskommelsen om
anstillningens innehall.
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En grov planering i tid av de lampliga aktiviteterna ska goras.
Vetenskaplig meritering
I den vetenskapliga meriteringen ar foljande perspektiv viktiga:
« Att etablera nya samarbeten och en egen forskningsinriktning.
« Forskning av hog kvalitet visad bl.a. genom publicering.
« Extern finansiering fran forskningsrad, industri, etc.

« Erfarenhet av handledning, som bitrddande handledare for doktorander, handledare for
examensarbetare, etc.

Planeringen bor beskriva konkreta aktiviteter och delmal for de fyra perspektiven. Detta skulle
kunna vara exempelvis: att fa erfarenhet av handledning som bitridande handledare, eller
examensarbetshandledare, att genomga handledarutbildning, exempelvis forskarhandledning
(LH207V), ett grovt kvantitativt mal for forskningsproduktion i form av publikationer som ar
anpassat till den enskildas situation, mal vad giller att etablera nya samarbeten och eventuell ny
forskningsinriktning, mal vad galler ansokningar och externfinansiering som ar anpassat till den
enskildas situation eller annat som ar anpassat till den enskildas situation.

En grov planering i tid av de 1ampliga aktiviteterna ska goras.

Meritering for ledarskap m.m.

En akademisk karridr innehaller ocksa lednings- och administrativa uppdrag sa som kursansvar,
doktorandhandledning, projektledning i forskningsprojekt, prefektuppdrag, fakultetsuppdrag,
uppdrag for forskningsrad, tidskrifter, etc. Det innebér att det akademiska ledarskapet ska

utvecklas, vilket ocksd bedoms vid en prévning for befordran.

Det ar ocksé viktigt att efter behov utveckla sitt talade och skrivna sprak, i forsta hand svenska
och engelska.

Planeringen av utvecklingen inom det har omradet bor beskriva ndgra konkreta aktiviteter och
delmal som galler att utveckla den egna yrkesrollen och att ta ledningsansvar. Detta skulle
exempelvis kunna vara: Att genom PIL-programmet etablera en relation till en mentor, att ta
rollen som projektledare i samarbetsprojekt i forskningen, att leda utvecklingsaktiviteter i
grundutbildning eller annat som dr anpassat till den enskildas situation.

En grov planering i tid av de l1ampliga aktiviteterna ska goras.

Sammanstdllning

Den egentliga karridrplaneringen utgors av en sammanstillning i tid 6ver de konkreta
aktiviteter som genomfors och de delmél som sitts upp och nir dessa forviantas vara uppnadda.
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3.2 Halvtidsutvardering for bitradande lektorer

Syftet med halvtidsutviarderingen ar att stodja och vagleda den bitradande lektorn utifran
reglerna om befordran i anstdllningsordning vid KTH och anstéllningsprofilens definierade
krav rorande arbetsbeskrivning, behorighet och bedomningsgrunder samt informera om vad
som forvantas for befordran, i forhallande till prestationen vid halvtidsutvarderingen.

Fakultetsfornyelseansvarig har ansvaret for att genomféra halvtidsutvarderingen senast nar
halva anstillningstiden har passerat.

Underlag for halvtidsutvarderingen ar en sjalvvardering som skrivs av den som ska utvarderas
och som tar upp vissa specifika punkter. Sjalvvarderingen lamnas till fakultetsfornyelseansvarig,
som har ansvar for att hélla ett uppfoljande mote med den bitradande lektorn.
Fakultetsfornyelseansvarig avgor vilka eventuellt ytterligare som kallas till métet. Vid det
uppfoljande motet ges aterkoppling kring halvtidsutvarderingen. Rekommendationer fran
motet ska dokumenteras och delges den bitrddande lektorn, dennes narmaste chef, prefekt och
skolchef.

Pedagogisk meritering

Den bitrddande lektorn bor tanka igenom och diskutera sitt lage i forhallande till de krav som
tas upp i anstéllningsordningen och med hénsyn till situationen i det egna dmnet.

Med hinsyn till karridrplanens perspektiv for pedagogisk meritering ska den bitridande lektorn
reflektera 6ver foljande:

« Hur langt har du néatt just nu i din pedagogiska meritering?
« Formulera en egen vision eller méalbild for din pedagogiska verksamhet.
« Vad behover du fokusera pa de narmaste aren?

« Vilken formell utbildning, kurser etc., kring pedagogik har du genomgatt? Vilken
ytterligare sddan utbildning behéver du eller skulle du ha nytta av?

Vetenskaplig meritering

Den bitrddande lektorn bor tanka igenom och diskutera sitt lage i forhéllande till de krav som
tas upp i anstéllningsordningen och med hinsyn till situationen i det egna dmnet.

Med hinsyn till karridrplanens perspektiv for forskningsmeritering bor den bitradande lektorn
reflektera 6ver foljande:

« Hur langt har du nétt just nu i din vetenskapliga meritering?
« Formulera en egen vision eller méalbild for din forskningsverksamhet.
« Vad behover du fokusera pa de narmaste aren?

+ Vilken formell utbildning, kurser etc., kring forskningsfragor har du genomgatt? Vilken
ytterligare sddan utbildning behover du eller skulle du ha nytta av?

Meritering for ledarskap, medarbetarskap m.m.
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Den bitraddande lektorn bor tanka igenom och diskutera sitt lage i forhéllande till de krav som
tas upp i regelverket och med hansyn till situationen i det egna amnet.

Exempel pa ledarkompetens och administrativ formaga inom

Grundutbildning, gentemot studenter, andra ldrare, etc.
I forskningssamarbeten och forskningsprojekt som kriaver samordning.
Handledning.

Mangtfalds- och likabehandlingsarbete med sarskild tonvikt pa jamstalldhet.

Med hinsyn till dessa perspektiv bor den bitrddande lektorn reflektera over foljande:

Hur langt har du natt just nu i utvecklingen av ditt ledarskap och i din erfarenhet av
administrativa uppdrag?

Formulera en egen vision eller malbild for ditt ledarskap.
Vad behover du fokusera pa de narmaste aren?
Vilken formell utbildning, kurser etc., kring ledarskap och ledning har du

genomgatt? Vilken ytterligare sddan utbildning behover du eller skulle du ha nytta
av?

Sammanfattande synpunkter

Har du 6verlag en bra bild av vad som forvantas av dig for befordran till lektor?
Vilken kompetensutveckling i 6vrigt skulle du ha behov av?

Har du nigra andra synpunkter pa din situation och dina mojligheter att uppna
befordran?

31 (35)



3.3 Befordran fran lektor till professor och fran bitradande lektor till lektor

3.3.1  Ansokningsforfarandet och CV-mall

Regler for ansokan anges i avsnitt 3.3.2 och 3.3.3 och darutover lamnas information om
ansokningsforfarandet pd KTH:s webbplats. For att underlatta ansokningsforfarandet beslutar
anstallningsnamnden om en sarskild CV-mall for sokande.

3.3.2 Befordran till professor

Ansokan om befordran till professor lamnas in till skolan i januari. Varje enskild lektor far
lamna in en ansokan hogst vartannat ar.

Skolan 6verlamnar ansokan, skolans utldatande samt forslag pa sakkunniga (enligt avsnitt 3.3.5.)
till anstéllningsndmnden innan ansokningsperiodens utgang.

3.3.2.1 Skolans utlatande vid ansdokan om befordran till professor
Fakultetsfornyelseansvarig ska med stod av prefekt utarbeta ett utldtande, som omfattar saval
verksamhetens behov som s6kandes prestation, med f6ljande innehall:

(1) verksamhetens bedomning av pa vilket sitt befordran av lektorn till professor svarar mot
dess langsiktiga behov och ar av betydelse for KTH,

(2) sokandes formaga att leda utbildnings- och forskningsverksamhet,

(3) sokandes forméaga att samverka med det omgivande samhallet och informera om
forskning och utvecklingsarbete, samt

(4) sokandes skicklighet i att leda och utveckla personal samt férmaga till samarbete.
Utlatandet ska undertecknas, eller pa annat satt bekriftas, av skolchef.

3.3.3 Befordran till lektor
Ansokan om befordran till lektor 1dmnas in till skolan i januari, april eller september.

Skolan 6verlamnar ansokan, skolans utldtande samt forslag pa sakkunniga (enligt avsnitt 3.3.5.)
till anstéllningsndimnden innan ansokningsperiodens utgang.

3.3.3.1 Skolans utlatande vid ansdkan om befordran till lektor

Fakultetsfornyelseansvarig ska med stod av prefekt utarbeta ett utlditande, som omfattar savél
verksamhetens behov som sokandes prestation, med f6ljande innehall:

(1) sokandes formaga att leda utbildnings- och forskningsverksamhet,

(2) sokandes forméaga att samverka med det omgivande samhaéllet och informera om
forskning och utvecklingsarbete, samt

(3) sokandes skicklighet i att leda och utveckla personal samt forméga till samarbete.
Utlatandet ska undertecknas, eller pa annat satt bekriftas, av skolchef.

3.3.4 Anstéllningsnamndens handlaggning

Anstéllningsndmnden provar om ansokan har kommit in i rétt tid, granskar handlingarna och
beslutar i friga om sakkunnigbedomning.
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3.3.4.1 Ratttid

Om ansOkan om befordran till professor inte har kommit in i rétt tid (se avsnitt 3.3.2) ska
anstillningsndmnden foresla till rektor att ansokan avvisas. Undantag kan vid anférande av
synnerliga skal beslutas av anstallningsndamndens ordférande. Anhéllan om undantag gors
skriftligen av skolchefen.

3.3.4.2 Skolans utlatande

Om skolans utlatande saknas eller om utlatandet uppenbart inte stédjer en befordran till
professor ska anstallningsnamnden foresla till rektor att ansokan avvisas. I oklara fall ska
befordringsndmndens ordforande delta i bedomningen av utlatandet.

3.3.4.3 Amnesomréde (se dven avsnitt 4.2. i anstéllningsordningen)

Anstéllningsndmnden ska faststélla att den sokande har ett beslutat iamnesomréade.
Amnesomradet for befordran ska vara detsamma som for sokandes innevarande anstéllning.

Om amnesomrade saknas ska anstidllningsnimnden besluta om ett (inkl. &mnesbeskrivning).
Ett beslutat Aamnesomrade far andras om det finns synnerliga skil, sisom att amnesomradets
aktualitet har forandrats. Skolchefen lamnar forslag pa dndring (inkl. Amnesbeskrivning) till
anstillningsnimndens ordférande. Det ska goras i samband med att ansokan om befordran
overlimnas till anstillningsndmnden. Anstillningsndmndens ordférande bereder drendet och
lamnar forslag pé beslut till rektor.

3.3.4.4 Beddmningsgrunder for bitradande lektorer

Utover de bedomningsgrunder som anges i avsnitt 1.2. anstdllningsordningen ska det finnas
sarskilda bedomningsgrunder vid befordran i den bitrddande lektorns anstéllningsprofil. Om
sddana bedomningsgrunder saknas ska anstillningsndmnden besluta om vilka sarskilda
bedomningsgrunder som ska gélla.

3.3.4.5 Ovrigt om granskningen av handlingarna

Om anstillningsndmnden bedomer att sokande inte kan komma i fraga for befordran kan
anstallningsndmnden foresla direkt till rektor att ansokan avslés. Det kan t.ex. bli aktuellt om
sokande inte uppfyller anstillningsordningens krav pa hogskolepedagogisk utbildning eller om
sokande fatt avslag pa tidigare ansokan om befordran och anstillningsnimndens bedomning ar
att inget vasentligt har tillkommit.

Om anstillningsndmnden rekommenderar direkt avslag eller finner att sakkunnigbedéomning ar
uppenbart obehovlig enligt avsnitt 3.3.5, ska befordringsndmndens ordférande delta i
bedomningen av fragan.

3.3.5 Sakkunnigbedémning (se aven avsnitt 4.4. i anstallningsordningen)

Sakkunnigbedomning om den sokandes skicklighet ska hamtas in. Sakkunnigbedomning kan i
visst fall vara uppenbart obehovlig, exempelvis om en sokandes skicklighet nyligen provats i
relaterat ssmmanhang.

Anstéllningsndmnden beslutar om sakkunnigbhedomning och utser sakkunniga. Om
sakkunnigbedomning kan vara uppenbart obehovligt ska befordringsnamndens ordférande
delta i bedomningen av fragan. Om det ar uppenbart obehovligt med ny sakkunnigbedémning
ska drendet ga vidare till befordringsndmnden enligt avsnitt 3.3.6. eller 3.3.7. I annat fall utser
anstallningsnimnden sakkunniga.
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Vid sakkunnigbedomning utses minst tva sakkunniga som granskar den sokandes samlade
skicklighet (vetenskapliga och pedagogiska meriter samt 6vriga meriter). Kvinnor och méan ska
vara jamstillt representerade, om inte synnerliga skal talar emot detta. Skilen ska redovisas i
skolans forslag och det ska framga vilka personer som tillfragats och varfor de inte foreslagits.
(Om synnerliga skil, se sid. 26-27 i Hogskoleverkets rapport (2007:55 R) befordran till
professor och lektor — en rattslig 6versikt.)

Darutover kan dven en pedagogisk sakkunnig utses for sarskild bedomning av den sokandes
pedagogiska skicklighet.

Kompetenskrav pa sakkunnig

Varje sakkunnig ska vara sirskilt fortrogen med anstillningens &mnesomrade och vara
meriterad over kraven som géller for den befattning som ansékan om befordran giller.
Sakkunniga hiamtas utanfor larosatet.

Pedagogiskt sakkunnig ska ha sarskild erfarenhet av bedomning av pedagogisk skicklighet pa
aktuell befattningsniva. Den sakkunnige hamtas frén eller utanfor larosatet.

Tidigare uppdrag som sakkunnig

Bara den som inte tidigare har sakkunnigbedémt en och samma sékande i annat
befordringsirende far i normalfallet utses till sakkunnig.

Forslag pa sakkunniga

Skolchefen, eller den skolchefen utser i det specifika drendet, lamnar forslag pa sakkunniga.
Varje foreslagen sakkunnig ska vara tillfragad och ska sjalv meddela om det finns, eller inte
finns, ndgon omstandighet som kan antas utgora jiv mot denna.

Utlatande av sakkunnig

Varje sakkunnig ska utarbeta ett enskilt skriftligt utlatande om den sékandes skicklighet. I
yttrandet ska bedomning goras om hur den sokande stér sig i forhallande till behorighetskraven
for den befattning som ansokan giller. Sakkunnig ldamnar ingen rekommendation i utldtandet
om so0kande ska befordras eller inte.

3.3.6  Befordringsnamnden intervjuar

Befordringsnamnden intervjuar den sokande vid ett tillfalle vid ett mote. Det som framkommer
i intervjun kompletterar informationen i ansokan och utlatanden fran sakkunniga och skola.
Infor intervjun ska ordférande forbereda intervjun tillsammans med nimndens ledamoéter. Vid
intervjun deltar normalt en skolrepresentant som lamnar motet innan nimndens bedomning
och beslut. Skolrepresentanten ska i samband med intervjun kunna svara pa fragor kring
verksamheten och den sokande.

3.3.7 Forslag pa beslut angdende ansékan om befordran

Normalt lamnar befordringsnamnden forslag till beslut efter sakkunnigprovning och genomford
intervju. Befordringsndmnden kan, om sakkunnigbedomning ar uppenbart obehovlig (se avsnitt
3.3.5) eller om det finns andra skail, lamna forslag till beslut i ett tidigt skede av handlaggningen.

Beslutsforslaget ska protokollforas och motiveras. Normalt kan sakkunnigbedémningarna
anvandas som huvudsaklig motivering. Om sakkunnigbedomningarna inte ar samstammiga
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eller inte speglar namndens beslut ska beslutet sarskilt motiveras. Motiveringen ska knyta an till
anstallningsordningens behorighetskrav och bedomningsgrunder, vara kortfattad, tydlig och
innehalla visentliga skil som varit avgorande for beslutet.

Protokollet bor vara justerat inom tio arbetsdagar efter métet. Sakkunnigbedémningarna i
slutlig utformning bildggs protokollet.

Forslaget pa beslut lamnas till rektor vid befordran av lektor till professor och till skolchefen vid
den aktuella skolan vid befordran av bitradande lektor till lektor.

3.3.8 Beslut
Beslut om befordran fattas enligt vid varje tid géallande delegationsordning.
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